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Szanowni Panstwo!

Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach, al. ks. J.
Popieluszki 41, 25-155 Kielce, tel. 41/ 366 15 12, 41/ 33 35 220 fax 366 09 05, e-mail
biuro@wfos.com.pl, w ramach zamdowienia prowadzonego na podstawie art. 4 pkt 8 ustawy z

dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwieni publicznych (t.j Dz. U. z 2013 1. poz. 1473 ze zm.),

zaprasza do zlozenia oferty na przeprowadzenie diagnozy stanu sprawnosci organizacyjnej

biura Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach, wraz z
ukierunkowaniem pracownikow na wyksztatcenie wspdlnoty celu i interesu.

1. Wykonawca zobowigzany bedzie:
1) zwrécié szczegdlng uwage na wskazanie mozliwosci:

a)
b)

©)
d)
e)
f)

g

przelamywania hermetycznosci komorek organizacyjnych,

likwidowania konkurencji miedzy komérkami organizacyjnymi oraz stworzenia
alternatywy dla rywalizacji i inicjowanie kreatywnosci,

precyzowania obszaréw kompetencji i odpowiedzialnosci,

okreslania wlasnych umiej¢tnosci i pokazywania (artykutowania) osiaggniec,
wykazania potencjalu merytorycznego w poczuciu wlasnej  wartosci,
z ukierunkowaniem na osigganie wspdlnych celow,

elastycznego traktowania zakresu obowigzkow w przekonaniu realizacji
wspdlnych celow,

uporzadkowania  dziatan prowadzacych do optymalnej efektywnosci
organizacyjnej funkcjonowania jednostki poprzez wilasciwe podejscie
pracownikéw do samooceny i przelozonych do oceny pracownikéw (a nie
traktowanie jej jako zto konieczne);

2) skonstruowaé pisemne wnioski dotyczace funkcjonowania jednostki, ze wskazaniem
obszarow, ktore nalezy rozwingc i stref, ktore powinny zosta¢ przemodelowane;

3) sporzadzi¢ wzoér kwestionariusza samooceny / oceny, ktérego wdrozenie pozwoli
uporzadkowaé dziatania zmierzajgce do zoptymalizowania efektywnosci organizacyjnej
jednostki.

2. Liczba pracownikoéw biurowych — 34 osoby (z uwzglednieniem czlonkéw Zarzadu).

3. Miejsce przeprowadzenia diagnozy na miejscu: siedziba Wojewédzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach.

4. Termin przeprowadzenia diagnozy — miedzy 24 listopada 2015 r. a 4 grudnia 2015 r.
w godzinach pracy biura.

5. Laczny czas trwania diagnozy na miejscu - wedtug potrzeb, jednak nie mniej niz 2 dni.

6. Forma przeprowadzenia diagnozy:
1) warsztaty grupowe,
2) coaching indywidualny.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Termin przygotowania pisemnych wnioskéw dotyczacych funkcjonowania jednostki —
do 7 dni od dnia zakonczenia diagnozy na miejscu.

Termin sporzadzenia wzoru kwestionariusza samooceny / oceny — do 10 dni od dnia
zakonczenia diagnozy na miejscu.

Od trenera konsultanta wymagane jest spetnienie nastepujgcych warunkow:

1) przeprowadzenie w ciggu ostatnich 36 miesiecy, a jesli okres prowadzenia dziatalnosci
jest krotszy — w tym okresie, minimum 2 diagnoz stanu sprawnosci organizacyjnej;

2) min. 3-letnie praktyczne doswiadczenie w pracy nad zmiang modelu funkcjonowania
organizacji.

Spelnienie warunkéw, o ktérych mowa wyzej, zostanie udokumentowane w formie

os$wiadczenia trenera konsultanta, ze wskazaniem:

1) tematyki diagnozy, terminéw i instytucji / odbiorcow, dla ktérych diagnozy byly
przeprowadzane;

2) opisu zakresu doswiadczenia w pracy nad zmiang modelu funkcjonowania organizacji
ze wskazaniem lat i instytucji, w ktdrych do$wiadczenie bylo zdobyte.

Oferty, ktore beda speinia¢ wymagania okreSlone powyzej zostang poddane ocenie

merytorycznej, wedtug kryteriow:

1) cena oferty — 20%;

2) przeprowadzone diagnozy — 40%;

3) praktyczne doswiadczenie w pracy nad zmiang modelu funkcjonowania organizacji —
40 %.

Zamawiajacy podczas przeprowadzania diagnozy zapewnia odpowiednie pomieszczenie
w celu przeprowadzenia warsztatow grupowych lub coachingu indywidualnego oraz
zimny poczgstunek.

Wszelkie koszty zwigzane z zamawiang ushuga, w tym m.in. koszty zwigzane z dojazdem
1 ewentualnym noclegiem trenera konsultanta, sg pokrywane przez Wykonawce.

Oferty prosimy przesylaé¢ na adres e-mailowy e.topolska@wfos.com.pl w formie skanu
dokumentu podpisanego przez Wykonawce w terminie do dnia 20 listopada 2015 r. do
godz. 12%. Oferty zlozone po tym terminie nie beda rozpatrywane.

Wraz z oferta nalezy zlozy¢ dokumenty potwierdzajace spetnianie warunkéw udziatu
W postepowaniu.

Z Wykonawca, ktéry ztozy najkorzystniejsza ofertg zostanie podpisana umowa.
W temacie oferty prosimy zamie$ci¢ informacje: ,,oferta - diagnoza”.

W przypadku pytan lub watpliwosci prosimy o kontakt z Panig Ewg Czyzewska-
Topolska, e-mail: e.topolska@wfos.com.pl, tel.: 41/ 33 35 222, tel. kom. 666 025 692.




